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Where it all begins ... 
25 January 2016
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Cambiamenti

In passato il ricercatore era visto con
rispetto/neutralità. Oggi spesso gli Atenei
sono consideratoi luoghi da tenere
particolarmente sotto controllo.

Paesi con governi forti, dove tutto è sotto
controllo sono più sicuri di Paesi dove ci
sono più forze in gioco che si contrastano
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“Operational Culture for the Warfighter: Principles and 
Applications” 

Marine Corps University, Quantico, Virginia, 2008

Ha come obiettivo mantenere o indebolire la
...credibilità e/o la legittimità... di un’autorità politica
attraverso l’applicazione di approcci indiretti e mezzi
non convenzionali per sconfiggere un nemico con
sovversione, attrito o indebolimento piuttosto che
un diretto confronto militare, ... anche se può
utilizzare l’intera gamma di militari e altre
competenze per cercare vantaggi asimmetrici al fine
di erodere il potere di un avversario, la sua influenza
e la sua volontà.

John T. PLANT, Jr., 2008 “Warfare: Slogan or Reality?” 
Obrana a strategie, University of Defence

Irregular Warfare



Numeri
4.600.000 studenti

internazionali nel mondo

+50% negli ultimi 10 anni
9 millions nel 2025

Aumento
destinazioni

extraeuropee: 
Paesi Balcanici

Russia
Tunisia

27.000 studenti europei
in italia nel 2017 

4° destinazione in Europa

60.000 studenti italiani
in scambio Erasmus+ (arrivi

e partenze) nel 2017



Profili e necessità

Studenti
internazionali in 

arrivo

Studenti all’estero

Personale 
ricercatore, 
docente e 

amministrativo 
all’estero



Sfide

Reputazione dell’università

Esperienza studentesca
Attrattività per docenti e ricercatori

Dovere di protezione

Responsabilità delle università



La sicurezza dei ricercatori in zone a rischio geopolitico

https://www.openstarts.units.it/handle/10077/15628
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Cosa fare? 



Il rischio
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Orlando, Florida, Alexander Lacey spazzola il leone Masai

Ap Photo / Gary Gogdon (Repubblica foto del giorno 10/01/2014)

Il rischio
sul 
lavoro
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Possibilità che la politica estera di un certo Paese influenzi o perturbi le 
dinamiche politiche e/o sociali interne di un altro Paese (o di una certa area 
geografica)

Possibili rischi derivanti da situazioni  più o meno conclamate e 
riconosciute di instabilità politica interne ad un determinato contesto 
nazionale e/o geografico (es. presenza di conflitti “a bassa intensità”, ricorrenza di gravi 
attacchi terroristici, cambi di regime segnati da episodi di violenza più o meno diffusa – tali da 
minarne in parte la sicurezza). 

Rischio geopolitico
Rischio generico aggravato
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Quali le cause? 



Inequità mondiale

Produzione di ricchezza

Popolazione

Estrazione petrolio e gas

Consumi
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Povertà
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Importanza delle religioni
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Libertà di stampa
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Libertà ad accesso ad internet
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Odio etnico e razziale
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Terrorismo
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Il lavoratore o lo studente 
che svolge attività all’estero 
per conto della propria 
impresa o ente 
non deve essere come un 
turista inconsapevole!

Turista 
inconsapevole? 



La personale visione del mondo dipende 
molto da dove si è nati (o vissuti)…

21Giorgio Sclip - Università degli Studi di Trieste



L’abitudine non vuole dire la “verità”
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Come interpretare correttamente 
la realtà ?
(e comportarsi di conseguenza…)



Cerca la visione globale
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Cerca la visione globale
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Un percorso
che continua…



La matrice del rischio
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ALTISSIMOALTOMEDIOBASSOTRASCUR.
IMPATTO

PROBABILITA’

IMPROBABILE

BASSA

MEDIA

ALTA

ALTISSIMA



Fattori di 
rischio

EPIDEMIE

MALATTIE

STANDARD
SANITARI

INADEGUATI

SOLITUDINE

DEPRESSIONE
DA DISTACCO

STRESS

INSTABILITA` 
POLITICA

MANIFESTA
-ZIONI

SICUREZZA
STRADALE
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Matrice (dinamica) del Rischio
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ALTISSIMOALTOMEDIOBASSOTRASCUR.
IMPATTO

PROBABILITA’

TsunamiIMPROBABILE

Attentato
Terroristico

Interruzione
prolungata di 
energia elettrica

BASSA

Attacchi
transfrontalieri di
bande armate

InondazioneMEDIA

TerremotoFurto di cyber-
dati

ALTA

Furto di
autovettura

ALTISSIMA



Facilmente visibili

Di veloce
apprendimento

Richiedono una più
approfondita
conoscenza

Guardare in profondità

Muoversi e lavorare 
in paesi instabili,
in aree di crisi 
umanitaria
o colpite da conflitti,
in zone con un alto 
tasso di rischio

richiede

una seria e completa 
preparazione nonché 
una specifica 
sensibilizzazione a 
saper affrontare 
situazioni inconsuete
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Linee guida per le Università
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Linee guida per le Università
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Linee guida per le Università



Libertà

Sicurezza
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Autonomia vs dipendenza
Obiettivo



B

A

valutazione 
del rischio
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Operare in sicurezza

Stato di fatto

gestione 
del rischio

Obiettivo
Autonomia vs dipendenza



B

DEFINIZIONE DI UN 
PERCORSO OBBLIGATO

Le modalità per risolvere il problema 
della sicurezza sono imposte

A
1° modalità
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Sono definite le regole generali,
i vincoli e i requisiti da rispettare

LIBERTÀ ED AUTONOMIA
NELLA DEFINIZIONE 

DEL PERCORSO

A

B

2° modalità
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Linee guida per le Università

Gioco di squadra



Gregory Bateson 
antropologo, sociologo e psicologo britannico
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https://youtu.be/8iiRGF6SdhI


