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Where it all begins ..
25 January 2016
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VERITA PER
GIULIO REGENI

== TRUTH ABOUT
GIULIO REGENI

HUFFINGTON POST 021042016 HUFFINGTON POST 02/0120% 092

Body Of Itallan Student Shows Signs Of Torture: Italian Student Killed In Egypt Was Interrogated

Egyptian Officials For Days: Report

Giulio Regeni, 28, had been missing since Jan. 25 when his half-naked body was The case has put a spotlight on alleged police brutality in Egypt.

found by a Cairo highway Wednesday. 2
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Irregular Warfare

Contrasting Conventional & Irregular Warfare

Conventional Warfare
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Render Irrelevant
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“Operational Culture for the Warfighter: Principles and
Applications”
Marine Corps University, Quantico, Virginia, 2008

Ha come obiettivo mantenere o indebolire la
..credibilita e/o la legittimita... di un‘autorita politica
attraverso l'applicazione di approcci indiretti e mezzi
non convenzionali per sconfiggere un nemico con
sovversione, attrito o indebolimento piuttosto che
un diretto confronto militare, anche se puo
utilizzare l'intera gamma di militari e altre
competenze per cercare vantaggi asimmetrici al fine
di erodere il potere di un avversario, la sua influenza
e la sua volonta.

John T. PLANT, Jr., 2008 “Warfare: Slogan or Reality?”

Obrana a strategie, University of Defence .
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Numeri

4.600.000 studenti

internazionali nel mondo

60.000 studenti italiani

in scambio Erasmus+ (arrivi
e partenze) nel 2017

+50% negli ultimi 10 anni
9 millions nel 2025

27.000 studenti europei

in italia nel 2017

4° destinazione in Europa

?Mnbilité degli sad‘enti italianr__’ :
= che partecipano ad Erasmus+—| Au mento

e destinazioni
10[0N010]0) extraeuropee:
= totale studenti italiani Paesi Balcanici
partiti Russia

Tunisia
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Profili e necessita

Studenti : Personale
internazionali in ricercatore,
arrivo docente e

1\ = amministrativo
i\ all’estero
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Reputazione dell’universita

Esperienza studentesca
Attrattivita per docenti e ricercatori
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Cosa fare?

La sicurezza dei ricercatori in zone a rischio geopolitico

UNT
@ UNIVERSITA N (‘) DEC TRIESTE ) g
"/ DEGLI STUDI DI TRIESTE @H ISTER 1A 6‘ i
L] i | -
La casa editrice EUT Edizioni Universita di Trieste Giornata di studi
ba il piacere di invitarLa alla presentazione del libro

“S|CUREZZACCESSIBILE”

A
La sicurezza sul lavoro LA SICUREZZA SUL LAVORO DEI RICERCATORI
dei ricercatori in zone IN ZONE A RISCHIO GEOPOLITICO
COS'E LA NORMALITA ENCE E TERRORISMO

arischio geopolitico

acura di
Giorgio Sclip

¥ | [ % AF0s B @ e CE
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Orlando, Florida, Alexander Lacey spazzola il leone Masai

-'.I:‘i":. H

Il risch

sul
lavoro

—

Ap Photo / Gary Gogdon fRepubblica foto del giorno 10/01%2014)
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Rischio geopolitico

Possibilita che |a politica estera di un certo Paese influenzi o perturbi le

dinamiche politiche e/o sociali interne di un altro Paese (o di una certa area
geografica)

Possibili rischi derivanti da situazioni piu o meno conclamate e
riconosciute di instabilita politica interne ad un determinato contesto

nazionale e/o geografico (es. presenza di conflitti “a bassa intensita”, ricorrenza di gravi
attacchi terroristici, cambi di regime segnati da episodi di violenza piu o0 meno diffusa —tali da
minarne in parte la sicurezza).
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Quali le cause?

(A4 2 1112 1 1111 L L A 2 1 - (4 i A 1Al A i1 i 2 1 11 ]
9 VS ESS - L1 SOORTIIIEOOOIEROOORS *e
L ibddii il » SEEPOIOIROPIPESOIOORES -
2200000000 ® 40050000 PSSR POODRPOISEd
SHSO00PHSE® P800SO PSROGPHEVOIGROGS
SOPHEIOOPEN PSSO OH S0P FCOOIPHOOOPROS
Ld i i ddd il .e LA A Al Al Al Al d 1 1l 1l 4l
(1 i 3 1 11 1) LE L SOPPOISIPRPILIIESSOS
LE X 2 X LT (J A1 Il i1l 1 Tl T Il Rl q)
LA L L] SOPFOSPSIOIOISE SOPSOOODPIEO®
LA *PSSOIPPPOTIIESS S90S E8®
o S0PV ESSVLOIDRSDS e=ee L L 1
o 4000000000000 000 LT a®
& 5 (A4 21121112111 ; ae L 1
S8908@® 99200V OORSOSO L J
La d 1l i d ® PSPPI S e @
L add i dd seaPdPee® - @9 L
S0P 09H Sedebe ® = L 1
S0 SOOOD aeoe9ee L L
SO DPEPIS® sSeeees @& ®
Ll 13 d el apsees @ See®
8PS0 S Sadee = sHdsad
(i 1 11/ aoePs @ (il 21 11/
- seee SOOESSS
*®>ee L1 *OSSSOS
[T L 1 1
L 2 1 J .8 a
LA L L1
e *®

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste 12



Estrazione petrolio e gas
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Poverta

I >60%
B 50-60%
[ 40-50%%
[ ]30-90%
[ 120-30%
B 10-20%
<109
[ No data

Population Living Below
National Poverty Line

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste

Souses: CLA Werld Faetbeak
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Importanza delle religioni

en persecucion religiosa

e E =

Importance of religion

N Most religious > :

I More religious J e v

W Average 5, )_,1

N Less religious X A =
Least religious *. Il Persecucion alta

100 No data

| A
e rere— ~IM Persecucion media
Gallup Poll 2006-08 \ . /

N

FUENTE: Ayuda a la Iglesia Necesitada
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Liberta di stampa
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Liberta ad accesso ad internet

FREEDOM ON THENET “015
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Odio e razziale

i I




Terrorismo

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste
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Turista
inconsapevole?

Il lavoratore o lo studente
che svolge attivita all’estero
per conto della propria
Impresa o ente

non deve essere come un
turista inconsapevole!

Be prepa red



La personale visione del mondo dipende
molto da dove si € nati (o vissuti)...

-

Better places
to be born

Worse places
to be born
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L’abitudine non vuole dire la “verita”

Greenland: 0.8 mill.sq.miles

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste
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Come interpretare correttamente
|a realta ?

(e comportarsi di conseguenza...)
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Cerca la visione globale
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volontariato

e lavoro all’estero _ ~
Donne all’esterois
e sicurezza,

Un percorso
che continua...

-
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w
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La matrice del rischio

IMPATTO
PROBABILITA’

TRASCUR. ALTO ALTISSIMO

IMPROBABILE

BASSA

MEDIA

ALTA

ALTISSIMA

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste 29



Fattori di
rischio

SANITARI
INADEGUATI

DEPRESSIONE
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MANIFESTA

-ZIONI

INSTABILITA
POLITICA
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Matrice (dinamica) del Rischio

PROBABILITA’

IMPROBABILE HILEIY]

BASSA Interruzione Attentato
prolungata di Terroristico
energia elettrica

MEDIA

Inondazione Attacchi
transfrontalieri di
bande armate

ALTA

Furto di cyber- Terremoto
dati

ALTISSIMA Furto di
autovettura
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Guardare in profondita =
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Muoversi e lavorare
in paesi instabili,

in aree di crisi
umanitaria

o colpite da conflitti,
in zone con un alto
tasso di rischio

Di veloce
apprendimento

richiede

Richiedono una piu
approfondita
conoscenza

una seria e completa
preparazione nonché
una specifica
sensibilizzazione a
saper affrontare
situazioni inconsuete
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Linee guida per le Universita

Gruppo di Lavoro

Linee guida per la sicurezza nelle
missioni all’'estero in zone a rischio

geo-politico e socio-sanitario del

personale delle Universita
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i e g O — 3
ANALISI DEL RISCHIO 4
BT POReESE - L L 4
3.2 Apalisi del mschio gec-politico @ socio-sanitario 4
3.3 Prineipali fatted agpravant.......o..._... 5

. ITER (STEP INTERNI ED ESTERNI DA SEGUIRE FRIMA, DURANTE E

DOPO UNA TRASFERTA ALL'ESTERO IN ZONE A RISCHIO
GEOPOLITICO E SOCTO-SANTTARTO) L. et 7
4.1 La preparazione delly missione............. T
4.2 Valumzione dei rschi 3
4.3 Pormazione pre-partenza 1o
4.4 11 pepcdo all'estero: suggenmenti pratici 11
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MNORMATIVA DI RIFERIMENTO ... 1s
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Linee gmda

2. ESEMPLIFICAZIONE POSSIBILE
CLASSIFICAZIONE DELLE ATTIVITA

a) Artivitd generalmente prive di ricchi specifici’, escluci quelli fisico/naturali:
partecipazione a seminan, convegni, conferenze sia come relatore che come
partecipante;

- partecipazioni 1 rignioni di lavoro, meeting;
- artivitd didattica in anls,

b) Artivitd con rischi cpecifici all'interno di un'organizzazione di lavoro diversa
(ctraniera o zotto la direzione di altd). Sono mtre quelle artivitd con rizchi
infortunictici, che poccono ecporre il lavoratore ad agenti biologici, chimici,
ficici; per ezempio:

Tattivita eondotia in laboratori di Geerea;
- Tattivita condotta presso struiture sanitarie e di enra;
13 partecipazions 3 campapgne geclogiche marittime, namuralistiche, archeologiche,
©) Artivitd con rigchi epecifici cotto la direzione dell'atenso di provenienza in
conformiti a gquanto previsio dalla normativa vigente in materia di sicurezza
dell’'ente (o del Paese) ocpitante. Sono tutte quelle atiivitd con dschi

infortunictici, che poscono ecporre il lavoratore ad agenti biclogicl, chimici,
fizici; per ezempio:

- Vartivita condotta in laboratori di fcerca;
T'attivitd condotia presso strutture samitarie e di enra;
- l'omgamizzazione e 11 conduzione di campagne pgeolopiche, marttime,
nataralistiche, archeclogiche, veterinarie.
d) Artivitd evolte in zone a fechio antropico, per ecempio:
- amivitd di deerca sociologica sul campo;
- amiviti con ent locali e corpi sociali intermedi
e) Attivitd evolie in zone a techio fisico/naturale;
si intendono guelle attivita con rschi per il lavoratore svolte in zone a oschio di
eventi fisico/natuah 1 fschio non fguarda specifiche tipologie di attivita, ma
rsiede nelle peculiariti della zona in cui tali attivit =i svolgono, Queste attivit
sono condotte come Geerca libera, sotio 1a direzione di un'istimzione estera o per
conto di un ateneo.

per le UniverSité

3. ANALISI DEL RISCHIO*

3.1 Premessa

I lavoratore (docente, ricercatore, collaboratore esperro limpuistico, personale
tecnico e amminisirativo), il dettorando, lo specializzando, lo studente, che si reca
all'estero per motivi di lavore o neerca, & tenmto 2d adottare comportamenti adepuati 2l
momento della richiesta di antorizzazione alla missione, prima della partenza, all'arrivo 2
destinazione e durante lo svelgimento della missione.

Come pii detto, 13 percezione del rischio & sempre scgpettiva e i famor che
concorrono a determinarla sono diversi- dalle abimdini ed esperienze personali pregresse
alla conoscenza del pericoli o alla valutazione sopgettiva costi/benefies Pertante, 1
gdizio individuale del singolo svelger sempre un molo insostnubile, sulla base della
wsua capacitd di osservazione, di analisi delle persone e delle sitmazioni, d'improvvisazione
dinanzi agh event imprevisti®®.

Tuttavia, un attegrizmento di “umilt scientifica™ aperto e comprensivo della realti
in cui i va a lavorare, ancorché per brevi perodi, e la consapevolezza che I'aceesso alle
informazioni non é un diritto, ma dipende sempre dalla disponibilita di chi le custodises,
consente al lavoratore di sviluppare una migliore comoscenza della culmira locale 8 una
maggiore capaciti di adsttamento. Tale consipevclezza e fessibilin Gvodscono
I'aceettazione del lavoro del dipendente da parte della comunita locale & possono essere
nn valido presupposto per contenere alomni dei rischl connessi al livoro di deerca. Incltre,
possono girantire una maggiore collabomzione alPattivita di deerca e magpion possibilic
di sviluppo della stessa”

4.2 Walutazione dei rischi
Docenti e ricercatori, Ascegnizti, Dottorandi, S3Specializzandi, Studenti,
Collaborator esperti linguictici e Personale tecnico-amministrative

La valutazione del mschio & un'operazione di *Farmine &y daivg, che consente di far
emergere il prado di consapevolezza del dschio stesso da parte del lavoratore e del suo
referente & permette inolire di intervenire su evenmali laenne nella conoscenza dei
possibili rischi prima della partenza®.

i v} el CRLU T imar i par dy ey sl oy ol et x e 4 it gesspalitin ¢ s roeitaris i ol
V= e 1 Imirerniti
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4.3 Formarione pre-partenza g I
el Testo Unico solla salute & sicurezza sul lavoro viene Fatfa nna distinziene tra il .I-lz?:;l;lfupur?::mgp E5I= nnn?m szm le J'hicf;ei?mnl:g?ﬁ
conceito di formazione e quelle di informazione: g 12 della s ;i I &2
- efermagieney; proceiss sdwoaiive afvaverse i quale agenve ai laverator ed apli alivi sogpetdi gl
Sistemaa i prevengione & Srolecione atgendaly comeicenyy ¢ procedure aUN alla scquisizioms & Tipologia di formazions/informazions Capacita che si pocsono acquisire
comperee per lv sraimenty i shEreyna del rirpetiivi compity in axends ¢ alia ifemnficaione,
ally riduzione ¢ alla gertions Jof rigchi; Conoscenz del contesto polifics, sociale e | Comprensione  delle  possibdi — sitmazioni
: ! . " s 2 cultorale, cod  come delle  dinansiche | sensibili e dei comtesti schiosi
- i Emaones. compiersy delle arnvita diveite a fermive comorrenzy wnili alls ienifeszone, alis s ke il P Tl
richegione ¢ alls pertione dei mischi in snbiemiz o Gvore C._ 1"
G = e - 1 3 n Conoscenza degli scopi della ricerca, degli |Capaci di individuare le tecniche e gli
La. ; _HE_PIElimm:ulgg ::nam. e " : .re-g e stmmenti @ delle tecpache di deerca, del |stumenti df beerca m base al contesto, a
Tommapeme st ne A QEE s docadennico: Al guall sons sty ool s prinepi etici & delle questioni dibamme e |pamecpanti e agh obiettivi dells rcerca:
viaggiane per motivi di deerea/Tavoro. comtasmnt capaciti di motivare le propre seelte e
La fommazione aggiornimento € otile & consigliatao anche ai referenti dei lroratod w!. o 5
che vanno all'estero, sia per gquanto rigoarda le loro evenmali responzabiici che per le
strategie da adottaze in caso di emergenza''. Simmbidons @ stmazoni demerpenza o |Capacita di reagire in modo repenting ed
L'organizzazione di fraimiep specifici per aree e simazioni pericoloze pud sssere E R II .T’!eﬁ ; P
effetmatz su richiesta per concrete esigenze.
La formazione ha lo scopo di creare e foomare la percezione del moschic, guale TR Qe g :@mgmﬁ;:nwlieﬁi
?‘GD.I?I‘.‘I.PIEES}. m.tenmne tra warabili cognitive, mmzm_nal:, .E EDﬂ.I.i.lI..rl-:ﬂlE spessu_ ; ﬂelI L 1
inibiseono la traduzione della copeoscenza m comportimenti corrispondent’™ (Fubaltell
componentl, la formazions mfluses su varabili cognitve e quindi sullidentficazione, fzchi conpime di individuare e modificare gli stroment di
ponderazicne e valutazione dei dschi In goesto modo si spingomo le persome a tutela prima della partenza
“focalizzarsi suila coerenza fra metodi di fcerca utlizzati, pratiche di tutela della sicurezza,
Pmpnzealmepnmplem:ln:pﬂ:ﬂstnﬁmsne"" Informmazione sol sistema di sicorezza di | Consapewolezza dei muoli e delle responsabiit,
ateneq delle modalit di tutela e ded limiti
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Autonomia vs dipendenza
Obiettivo
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Sicurezza

Liberta
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Autonomia vs dlpendenza ot ot
Obiettivo A

valutazione
del rischio

gestione
del rischio

B

Operare in sicurezza
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1° modalita

DEFINIZIONE DI UN
PERCORSO OBBLIGATO

Le modalita per risolvere il problema
della sicurezza sono imposte

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste 38
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2° modalita
LIBERTA ED AUTONOMIA

NELLA DEFINIZIONE
DEL PERCORSO

Sono definite le regole generali,
i vincoli e i requisiti da rispettare

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste 39
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4.5 Monitoraggio poet-rientro e pubblicazione della scheda post miscione

Al gentro dalla missione Iinteressato dov compilire una scheda valutativa sulla
missione & sul Faese, con 'evidenza delle crticiti dsconmate, con pamicolare npuardo ai
temi della sicurezza.

Essa dovrd essere messa a disposizione dell'intera comunita accademica, in modo da

creare nna sorfa di archivio stodco delle missioni e un documento consaltabile per future
missioni

Teners tracciz delle criticitd e dei dschi affrontat in precedenza € utile anche par
pianificare strategie di mutela e di dsposta pm mirate e punmali

A tale scopo, mna copia dells scheds valumtiva post missione dovrn essere irmata al
Servizio Relazioni Internazionali di Ateneo, che =i oconperd della raccelta delle esperienze
di valntazione del dschi in missione & della condivizsione con 13 comunit accademica.

Giorgio Sclip - Universita degli Studi di Trieste
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Pianificare la sicurezza di studenti
e lavoratori all'estero

Noi creiamo il mondo che percepiamo,
non perché non esiste realta fuori dalla
nostra mente, ma perché scegliamo e
modifichiamo la realta che vediamo in
modo che si adegui alle nostre
convinzioni sul mondo in cui viviamo. Si
tratta di una funzione necessaria al
nostro adattamento e alla nostra
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plavoratori all'estaro.

STAI'PER PART}IRE’

ALTRI VIDEO

https://youtu.be/8iiRGF6Sdhl




